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JUSTIFICATIVA (RESUMO)

A participacdo na iniciativa SAI Audit Analytics justifica-se pela necessidade estratégica de o TCU consolidar sua
posicdo de lideranca na transformacdo digital do controle externo. Promovida pela INTOSAI Development Initiative
(IDI), a iniciativa tem como objetivo desenvolver competéncias essenciais em trés eixos principais: (1) identificacdo
de oportunidades de andlise de dados, (2) integracdo de inteligéncia artificial nos processos de auditoria e (3)
execucdo de andlises complexas - alinhando-se perfeitamente com o Plano Estratégico de Modernizacdo
Institucional do TCU.

0 TCU, reconhecido como referéncia internacional em auditoria analitica, foi convidado a integrar a equipe central
do projeto por meio da servidora Nicole Silva de Freitas, especialista da AudDigital com atuacdo em projetos de
analise de dados e inovagdo tecnoldgica. A missdo em Oslo, com custos cobertos pela IDI, cuampriu duplo propésito:
assegurar o alinhamento técnico dos contetdos as necessidades do controle externo brasileiro e contribuir
ativamente para a estruturacdo de um programa de capacitagdo que servird como padrio global para as demais
Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS).

RELATO

0 workshop realizado em Oslo, entre os dias 7 e 11 de abril de 2025, teve como objetivo principal estruturar um
programa global de capacitacdo em andlise de dados e inteligéncia artificial voltado para auditores de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (EFS). O evento concentrou-se na elabora¢do de um framework de competéncias em trés
niveis, na criacdo de médulos educacionais e na definicdo de um sistema de mentoria adaptavel a diferentes
realidades institucionais.

A cerimdnia de abertura contou com discursos do Presidente do TCU, Ministro Vital do Régo, e do Diretor-Geral da
IDI, Einar Ggrrissen, que destacaram a importancia estratégica da incorporagido de tecnologias analiticas nos
processos de auditoria publica. Ambos enfatizaram a necessidade de as instituicdes de controle se adaptarem a era
digital para manter sua relevancia e eficacia.

Ao longo dos cinco dias de atividades, foram realizadas sessdes intensivas voltadas ao contetido abrangido, critérios
de avaliacdo e construcio de laboratodrios praticos baseados em casos reais de auditoria. O TCU teve participagdo
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expressiva, compartilhando experiéncias concretas em andlise de dados. Também foi discutido o sistema de
mentoria com diretrizes claras para sua implementacdo progressiva, adaptavel as necessidades especificas de cada
EFS.

Entre os principais resultados alcan¢ados, destaca-se a consolidacdo de um framework completo de competéncias,
validado por todos os participantes, abrangendo desde os fundamentos até aplicacdes avancadas de inteligéncia
artificial no controle externo.

Adicionalmente, dedicou-se atencdo significativa a definicdo de mecanismos de apoio prético para as EFS que mais
necessitam de suporte, assegurando que todas, independentemente do seu ponto de partida, porte ou recursos
disponiveis, recebam o auxilio necessdrio para que essa iniciativa seja bem-sucedida.

ENCAMINHAMENTOS POSSIVEIS, NO AMBITO DO TCU, DECORRENTES DESTA ACAO

A participacdo na iniciativa SAI Audit Analytics representa uma valiosa oportunidade de aprimoramento para o TCU.
Como primeiro encaminhamento, recomenda-se a adaptacdo e incorporacdo dos materiais validados —
especialmente os mddulos voltados a ferramentas analiticas e governanca de dados — aos programas de
capacitacdo da AudDigital, promovendo sua integracdo a Trajetéria de Andlise de Dados ja existente na instituicdo.
Essa medida contribuird para a modernizacdo dos processos de formagdo continuada dos auditores, com énfase nas
diretrizes éticas para o uso de inteligéncia artificial em fiscalizagdes.

A experiéncia adquirida em Oslo pode ser aplicada de forma imediata no enriquecimento das iniciativas em curso
no Labcontas, com potencial para gerar ganhos significativos de eficiéncia e impacto.

A atuagdo ativa do TCU no programa também favorece a constru¢do de uma rede estratégica com mentores e
especialistas, ampliando o intercimbio de conhecimentos e experiéncias entre Entidades Fiscalizadoras Superiores
(EFS). Essa colaboragdo permite a identificagio de areas de interesse comum, desafios compartilhados e
oportunidades de inovagdo no campo do controle externo.

Essa participagdo também contribui para reforcar a imagem institucional do TCU no cendrio internacional,
posicionando-o como protagonista nas discussdes sobre transformacdo digital na auditoria publica. A ado¢do das
melhores praticas globais e a contribui¢do para o desenvolvimento de padrdes internacionais fortalecem o papel da
instituicdo como referéncia na area.
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